ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SONSON | “OP'o0 110181

i FECHA DE ACTUALIZACION
SECRETARIA DE GOBIERNO Y PARTICIPACION | poc it b e 1a0a/2016

CIUDADANA VERSION:3

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

| 1. Competencia juridica y fundamentos normativos

El Secretario de Gobierno del Municipio de Sonsén, Antioquia con fundamento en el Decreto Municipal 026 de
2016 el cual le otorga la competencia para elaborar los estudios previos de los procesos de seleccion impulsados
por esta entidad plblica y de conformidad con los numerales 7° y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y los articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
procede a elaborar el analisis del sector y los estudios y documentos previos para el Apoyo asistencial en la
ejecucion de actividades operativas de aseo en las diferentes dependencias y sedes de la Administracion
Municipal de Sonsén, Antioquia.

2. Analisis del Sector.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece la obligacion de las entidades estatales de realizar,
durante la etapa de planeacion del proceso contractual, el anélisis necesario para conocer el sector relativo al
proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis
del riesgo; actividad publica que debe constar en los documentos del proceso.

La Unidad Administrativa Especial Agencia Nacional de Contratacion Pablica —Colombia Compra Eficiente~
creada a través del Decreto-ley 4170 de 2011, tiene dentro de sus funciones la de difundir las normas, reglas,
procedimientos, medios tecnologicos y mejores practicas para las compras y la contratacion publica.

En desarrollo de sus funciones legales, la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra
Eficiente— expidio la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES-02)! la cual respecto de los
procedimientos de contratacidn directa expresa lo siguiente:

“En la contratacion directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de
Contratacion, particularmente las condiciones del confrato, como los plazos y formas de entrega y de
pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una
contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el conirato desde el punto de
vista de la eficiencia, eficacia y economia.

“La Entidad Estatal debe consignar en fos Documentos del Proceso, bien sea en los estudios previos o
en la informacién de soporte de los mismos, fos aspectos de que trata el arficufo 2.2.1.1.1.6.1 def
Decrefo 1082 de 2015. [...]

Con sustento en fo anterior, se justifica en este documento que el anélisis del sector no sea realizado en un
documento independiente en razon a la modalidad de seleccién y a la orientacién impartida por la Unidad
Administrativa Especial Agencia Nacional de Contratacion Publica ~Colombia Compra Eficiente—
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La contratacion que es impulsada a partir del presente tramite administrativo esta regida
por el régimen de contratacién estatal determinado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015 el cual compilé la normatividad correspondiente al sector
administrativo de planeacion nacional, en especial, el Decreto 1510 de 2013.

De esta manera, es claro que para el Municipio de Sonsén, Antioquia, el régimen legal
aplicable corresponde al contenido en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, situacion juridica que se extiende al contratista.

En ese orden de ideas, el contratista del Municipio de Sonson debera acreditar las
condiciones juridicas de capacidad para contratar a que hace referencia el articulo 6° de
la Ley 80 de 1993, no estar incursos en causales de inhabilidad o incompatibilidad para
participar en procesos de seleccion de contratistas, asi como para celebrar contratos
estatales y acreditar las condiciones de idoneidad.

Legal

Si el contratista tiene la condicion de comerciante a que hace referencia el articulo 10 del
Caodigo de Comercio, para poder suscribir el contrato derivado del mismo debera acreditar
que no se encuentra inhabilitado para ejercer la actividad de comercio segutn lo determina
el articulo 14 idem.

SI el contratista debe acreditar condiciones particulares especiales, tales como ser
ingeniero, arquitecto, contador, abogado entre otras, debera demostrar que se encuentra
en ejercicio de la respectiva actividad o profesion a través del certificado que expida el
organo, entidad, consejo ¢ institucidn correspondiente.

El personal de apoyo de la Alcaldia Municipal de Sonson, Antioquia consultd en el
Sistema Electronico para la Contratacion Estatat (SECOP), en el mercado local y regional
el comportamiento de contrataciones similares a la que se impulsa a partir del presente
estudio previo.

Entre ellas se destaca los siguientes contratos con objetos iguales o similares:

» Contrato de prestacion de servicios Nro. 024-2018, cuyo objeto es “APOYO A LA

GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

Comercial OPERATIVAS DE ASEO Y SOSTENIMIENTO EN LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS Y SEDES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL" ‘

La informacion del SECOP se puede consultar en:
hitps:/iwww.contratos.qov.cofconsultasidetalieProceso.do?numConstancia=19-12-
8902804

» Contrato de prestacion de servicios Nro. 269-2019, cuyo objeto es “APOYO ALA
GESTION ADMIN]STRATIVA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

Correoelectréni
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OPERATIVAS DE ASEO Y SOSTENIMIENTO EN LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS Y SEDES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL”

La informacion del SECOP se puede consultaren:
hitps:/iwww.contratos.qov.co/consuitas/detalleProceso.do?numConstancia=19-12-
9569257

» Contrato de prestacion de servicios Nro. 030-2020, cuyo objeto es "APOYO A LA
GESTION ADMINISTRATIVA EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS DE ASEQ Y SOSTENIMIENTQ EN LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS Y SEDES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL"

Lainformacion del SECOP se puede consultaren: ]
https./fwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-
10305047

Financiera

Consultadas las condiciones financieras de contrataciones que han sido suscritas por
esta entidad publica con objetos iguales o similares al que pretende ser confratado a partir
del presente estudio previo y teniendo en cuenta las condiciones de ejecucion del
contrato, los riesgos que ha de asumir el (la) contratista para garantizar el cumplimiento
del contrato, esta entidad puablica estima Ia fijacién de unos honorarios correspondiente
para cada periodo de ejecucidn contractual.

Organizacional

De conformidad con el numeral 4° del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.,
no se exigira capacidad organizacional en relacion con los indicadores que miden el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos por parte del (la)
contratista, por no ser necesarias para impulsar esta contratacién y mucho menos para
la ejecucion del contrato, maxime cuando el pago por los servicios prestados seran
realizados una vez sean cumplidas las obligaciones especificas que le corresponde
observar al contratista,

Técnica

La persona natural idénea para satisfacer la necesidad establecida en el presente estudio
previo, debe reunir las siguientes condiciones de capacidad técnica e idoneidad para
ejecutar el presente contrato:

A. Formacién académica.

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestidn y dado el
objeto a contratar, no hay necesidad de que el potencial contratista acredite formacion
alguna.

B. Experiencia requerida

El municipio de Sonsén considera que para el desarrollo del objeto del contrato no hay

necesidad que el contratista tenga experiencia sobre el area de qué trata el objeto
contractual a que hace referencia el presente estudio previo, sino que basta con tener

FAN iade Sonson
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conocimientos basicos, saberse desenvolver en el campo laborat y cumplir eficientemente
con las funciones que le sean asignadas.

Andlisis de riesgo | Este analisis puede ser consultado en el acapite 8 del presente estudio previo

3. La descripcién de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de
Contratacion.

Esta bajo el liderazgo de la Secretaria de Gobierno y Participacion Ciudadana la Direccién de Talento Humano,
la Direccién de Participacion Ciudadana, Las Comisarias de Familia, Inspecciones de Policia, Inspeccion de
Transito y Transporte, el Almacén Municipal, el Archivo Municipal y ademas los Proceso de Seguridad, Orden
Publico y Convivencia, Comunicaciones, Sistemas de Informacion y Gestion Contractual y Control a la Mineria,
Por tal razén y teniendo en cuenta la gran cantidad de procesos a cargo de la Secretaria Gobierno, el Secretario
de Despacho de esta dependencia delega en fa Direccién de Talento Humano el proceso contractual y de
supervision del personal idoneo para que realice actividades de apoyo, operativas y asistenciales; en este caso
las actividades operativas de aseo y sostenimiento de las diferentes sedes, dependencias y oficinas de la
Alcaldia Municipal de Sonson.

En cumplimiento del mandato Constitucional, el municipic debe garantizar y mantener en adecuadas
condiciones de aseo e higiene las diferentes oficinas Municipales y sitios pertenecientes a la administracion
Municipal tales como lo son Palacio Municipal (las oficinas y pasillos del primero, segundo y tercer piso del
palacio municipal), Centro Social "Julio Cesar Cardona” ( Oficinas y Pasillos), Casa de la Cultura { Casa de
Misica, Teatro Itaré), Saryma, (Oficinas y pasillos primero y segundo piso), Centro de Convivencia, Ciudadeta
Educativa (Oficinas, Pasillos, Punto Vive Digital, Aula de Sistemas y Aulas de Reuniones, Biblioteca) para lo
cual se hace necesario disponer de perscnal en dptimas condiciones e idoneas que se encarguen de realizar el
aseo Y impieza de estas oficinas, de tal forma que los servidores pablicos del Municipio de Sonsén, desarrolfen
sus funciones en un ambiente laboral adecuado.

Es importante sefialar que en la planta de cargos se cuenta con una persona para dichas funciones pero por
ser tantos los servicios a atender ya que es un edificio de tres pisos y muchas la oficinas, se hace necesario el
apoyo con personal para cumplir con todas estas actividades de aseo, por tanto es pertinente y viable acudir a
la figura del contrato de prestacion de servicios de que trata el articulo 32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 para cumplir con eficiencia y eficacia las funciones esenciales
de la entidad estatal

| 4. El objeto a contratar.

APOYO ASISTENCIAL EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DE ASEO EN LAS
DIFERENTES DEPENDENCIAS Y SEDES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SONSON,
ANTIOQUIA.

El contrato a celebrar esta identificado en la "Clasificacion Industrial Infernacional Uniforme de todas las
Actividades Economicas, (UNSPSC por sus siglas en inglés) de la siguiente manera:
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1.1. Plazo

El objeto del contrato y las obligaciones generales y especificas que se derivan de éi, deben ser ejecutadas a
partir de la suscripcion de! acta de inicio hasta el 30 de Junio de 2024, las cuales no pueden exceder del 31 de
diciembre de la vigencia fiscal en la cual es suscrito el respectivo negocio juridico, salvo que se presenten
situaciones de caso fortuito o fuerza mayor que impliquen la modificacion del plazo de ejecucion del contrato.

1.2.  Obligaciones Generales.

Dentro del marco de! objeto juridico del presente contrato, el {|a) contratista seleccionado (a) estara obligado (a)
a ejecutar las siguientes actividades de caracter general:

- 4.2.1. Suscribir conjuntamente con el supervisor el acta de inicio una vez cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

1.2.2. Sidentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la celebracion del contrato y la aprobacion de las
garantias, si las hubiere, el contratista seleccionado no ha procedido con la suscripcion del acta de inicio, la
entidad contratante expedira un acto administrativo de tramite a través del cual ordenaré la iniciacion de la
ejecucion del contrato.

1.2.3. Diligenciar los formatos dispuestos por esta entidad piblica para el desarrollo de actividades de
notificaciones, comunicaciones, pagos, requerimientos u otras actividades contractuales.

1.2.4. Acreditar su afiliacion en calidad de contribuyente al Sistema Integral de Seguridad Social y encontrarse
al dia en los respectivos pagos.

1.2.5. Ejecutar el contrato de buena fe, evitando la configuracion de situaciones que impliquen retardos en el
cumplimiento de las prestaciones contractuales

1.2.6. Para efectos del pago que se cause con ocasion de la ejecucion del contrato, el contratista debera
presentar la siguiente informacion:

. a. Informe de ejecucion del contrato en el cual se detalle el estado de cumplimiento de cada una de las
obligaciones especificas. Si el contratista lo desea, podra utilizar el formato dispuesto por esta entidad plblica.
b. Copia de la planilia de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social en |a cual se detalle
cada uno de los elementos que conforman a Sistema de Seguridad Social Integral _

c. Informe de actividades del periodo de ejecucion contractual sobre el cual se presentara la soficitud de
pago.

d. Cuenta de cobro, factura o documento equivalente segin el régimen tributario al cual pertenezca el
contratista.

1.3.  Especificas.

El contratista se obliga a favor del Municipio de Sonson a ejecutar bajo su propia autonomia e independencia
las siguientes obligaciones especificas.

_ Alcaldia de Sonson
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s Brindar apoyo para mantener aseado y en excelentes condiciones de higiene los pasillos y el interior y
exterior de cada una de las oficinas en el sitio asignado (El supervisor del contrato asignara con previo
requerimiento, ! sitio de desarrollo de las actividades el cual podréa ser: El Palacio Municipal (Oficinas
y pasillos del primero, segundo y tercer piso del palacio municipal), Centro Social “Julio Cesar Cardona”
( Oficinas y Pasillos), Casa de la Cultura, { Casa de la Juventud, Casa de Musica, Teatro ltaré), Saryma,
(Oficinas y pasillos primero y segundo piso), Centro de Convivencia Ciudadana (Oficinas y Pasillos),
Ciudadela Educativa (Oficinas, Pasillos, Biblioteca Punto Vive Digital, Aula de Sistemas y Aulas de
Reuniones), Centro Vida Bello Atardecer.

e Apoyar con la reparticion de refrigerios, alimentacion o tintos para los diferentes eventos programados
por la Administracion Municipal, previo requerimiento por parte del supervisor

¢ Apoyar con el mantenimiento del jardin

» Aplicar excelentes relaciones humanas en el frato con el pablico

« Evitar la ejecucion de actividades que no estén contenidas como obligaciones contractuales, en caso
de ser ejecutadas, no seréan reconocidas ni remuneradas por parte de la entidad contratante.

» FEjecutar las obligaciones contractuales de buena fe, evitando en todo caso la configuracién de una
relacion de subordinacion.

|, 5. Modalidad de seleccion del contratista y su justificacién juridica

El articulo 2° numeral 4° Literal H de la Ley 1150 de 2007 establece la modalidad de contratacion directa para
la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion administrativa. En desarrollo de lo anterior, el

articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 reglamenta la mencionada disposicién juridica en los siguientes
términos:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
0 para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contrafar bajo la modalidad de contratacion
directa fa prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con fa persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar ef objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique
la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se lrate. En este caso, no es
necesario que fa Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de fo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a fa gestion corresponden a aquelfos de naturaleza intefectual
diferentes a fos de consultoria que se derivan del cumplimiento de fas funciones de la Enfidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a

determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.
Adicional a lo anterior, el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2202
de 1998, determina que los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se
podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran.

Alcaldia de Sonson
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Destacando que se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente pablico
0 persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la
prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica
la contratacion del servicio, 0 cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia
de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

Prescribe la reglamentacién citada que tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones
contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del
jefe del respectivo 6rgano, ente o entidad contratante.

En el anterior orden de ideas y atendiendo la naturaleza del objeto del contrato, se justifica desde el punto de
vista legal y reglamentario la modalidad de seleccion directa para la contratacién de los servicios a que hace
referencia el numeral 3° de los presentes estudios previos.

[ 6. Valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. |

El valor estimado del contrato que soporta los presentes estudios previos es de DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA MIL. PESOS M.L ($10.830.000), valor que fue determinado teniendo en cuenta lo
siguiente:

El personal de apoyo de la Alcaldia Municipal de Sonson, Antioquia consultd en el Sistema Electronico para la
Contratacion Estatal (SECOP), en el mercado local y regional el comportamiento de contrataciones similares a
la que se impulsa a partir del presente estudio previo y las contrataciones realizadas por la entidad territorial
para objetos iguales o similares.

7. Forma de pago |

El Municipio de Sonson, Antioquia pagara al contratista el valor del contrato mediante pagos iguales por la

. ejecucion de periodos de tiempo de un (1) mes, el cual esta comprendido entre el primer y el Gltimo dia del mes
en el cual se ejecutan actividades contractuales. Sélo procedera el pago parcial cuando se presenten las
siguientes situaciones: (i) suspension bilateral o unilateral del contrato. (i) inicio de ejecucion del contrato luego
de haber trascurrido el primer dia del mes. (ifi) terminacién anticipada del contrato. Si el contrato comporta
obligaciones de resuftado y no de medio, se podra pagar !a totalidad de! valor del contrato o de la mensualidad
si el contratista acredita haber ejecutado tales obligaciones.

| 8. Criterios para seleccionar la oferta més favorable. |

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
directa se utilizan factores de seleccion relacionados con la experiencia y la idoneidad de la persona natural o
juridica para ejecutar el contrato.
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La perspectiva técnica del andlisis del sector determiné las condiciones de capacidad juridica e idoneidad que
debe reunir el (la) contratista para la celebracion y ejecucion del negocio juridico que sustenta estos estudios
previos.

Elementos necesarios para dar cabal cumplimiento a la necesidad que pretende ser satisfecha por esta entidad
piblica. '

|:- 9. Anlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. i : —|

De conformidad con los articulos 3 y 4 de la ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015 y el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (Version 1) el

analisis de los riegos que representa para el cumplimiento del objeto del contrato contenido en estos estudios
previos, son los siguientes:
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[10.  Las garantias que el contratista debe constituir para amparar los riesgos derivados del contrato |

De conformidad con el analisis de riesgo que se acaba de enunciar no se hace necesario la exigencia de
garantias.

| 11, Acuerdo Comercial aplicable d a presente contratacion ' ] ]

La contratacion directa no estéa cobijada por acuerdos comerciales.
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| 12.  Programa y proyecto del plan Municipal del Desarrollo al cual se asigna la contratacion. |

La presente contratacion fortalece el Plan Municipal de Desarrollo en los siguientes programas y proyectos:

e FUNCIONAMIENTO

113.  Certificado de disponibitidad presupuestal ' |

~ La contratacion que sustenta los presentes estudios y documentos previos, esta respaldada por el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal Nro. 6 del 10 de Enero de 2024, segln el detalle que se resume a continuacion:

FONDO RUBRO DESCRIPCION/FUENTE VALOR FONDO
Servicios Generales - Fondos
1.2.1.0.00.001 | 2.2.1.2.02.02.008.03.01 Administracién Central $10.830.000 Comunes

| 14.  Anexos : |

El presente estudio previo es sustentado en los siguientes anexos:

A. Certificacion expedida por la dependencia que cumple funciones de administracion de personal la cual
acredita que no cuenta con el personal suficiente, o el perfil profesional o técnico de la persona no existe
en la planta de cargos, para atender la necesidad expuesta en el presente estudio previo.

B. Certificado de disponibilidad presupuestal a que hace referencia en numeral 13 de este estudio previo.

El presente estudio previo es elaborado en el Municipio de Sonson, Antioquia a los 12 dias del mes de Enero
de 2024.

VALENTINA RENDON PAMPLONA
Directora de Talento Humano

Elaboro: Erisdey Patifio Montes Reviso: Valentina Renddn Pamplona Aprob¢: Valentina Rendén Pamplona
Auxiliar Administrative Directora de Talento Humano Directora de Talento Humano
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OBJETIVOS CONCERTADOS ENTRE LA DIRECTORA DE TALENTO HUMANO Y EL CONTRATISTA

Brindar apoyo para mantener aseado y en excelentes condiciones de higiene los pasillos y el interior y
exterior de cada una de las oficinas en el sitio asignado (E! supervisor del contrato asignara con previo
requerimiento, el sitio de desarrollo de las actividades el cual podra ser: El Palacio Municipal (Oficinas
y pasillos del primero, segundo y tercer piso del palacio municipal), Centro Social “Julio Cesar Cardona” -
( Oficinas y Pasillos), Casa de la Cultura, { Casa de la Juventud, Casa de Musica, Teatro ltaré), Saryma,
(Oficinas y pasillos primero y segundo piso), Centro de Convivencia Ciudadana (Oficinas y Pasillos),
Ciudadela Educativa (Oficinas, Pasillos, Biblioteca Punto Vive Digital, Aula de Sistemas y Aulas de
Reuniones), Centro Vida Bello Atardecer.

Apoyar con ia reparticion de refrigerios, alimentacion o tintos para los diferentes eventos programados
por la Administracion Municipal, previo requerimiento por parte del supervisor

Apoyar con el mantenimiento del jardin

Aplicar excelentes relaciones humanas en el trato con el plblico

Evitar {a ejecucion de actividades que no estén contenidas como obligaciones confractuales, en caso
de ser ejecutadas, no seran reconocidas ni remuneradas por parte de la entidad contratante.

Ejecutar las obligaciones contractuales de buena fe, evitando en todo caso la configuracion de una
relacién de subordinacion.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Por el tipo de actividades a realizar, basta con el seguimiento que se realizara desde la Direccién de
Talento Humano.

Informar al supervisor sobre cualquier eventualidad que se presente que pueda incurrir en el buen
desarrollo de sus labores
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VALENTINA RENDON PAMPLONA BLANCA INES GAIIEANO SANCHEZ
Directora de Talento Humano Confratista




